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Cucrema BHYTpeHHero (PpMHAHCOBOI0 KOHTPOJIS
U BHYTPEHHEr 0 (PUHAHCOBOI'0 ay/AUTA
B (eiepajibHOM Ka3HAYEHCTBE

AnHoTanusi. B mepuon ¢uHaHCOBOM HECTaOMIBHOCTH OJHUM M3 HauOoliee OCTPBIX
BOMIPOCOB SIBJISIETCS A(PPEKTUBHOCTh HCIIOJIB30BaHMs OIOJUKETHBIX cpeacTB. Jloxompl Oromxera
COKpAII[alOTCS, a BBHIIOJHEHHWE B TMOJHOM o00beMe OIJDKETHBIX 00s3aTeIbCTB  KpaiiHe
3aTpyJHUTENbHO. B 3TOI CBA3M aKTyaJllbHbIM CTAaHOBUTCS BOIPOC OpPraHU3alMd BHYTPEHHEIO
(bMHAHCOBOT'O KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOT'O ayIuTa B OI0JKETHOH cdepe.

B crarbe paccMOTpeH MeXAYyHapOAHBIM ONBIT OpPraHU3allMd BHYTPEHHEr0 KOHTpPOJS B
rOCYJJapCTBEHHOM CEKTOpE, 3JIEMEHThl ero mnoctpoeHus. Ha ocHoBaHuM naHHON HH(poOpManuu
IIpeIJI0KEHAa aBTOPCKask MHTEPIIPETALMsI CHCTEMbl BHYTPEHHET0 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, COCTOSIILEN
U3 KOHTPOJILHOW CpENbl, ONPENEICHHS U OLEHKH PUCKA, METOJOB KOHTPOJIS, pe3yIbTaTa KOHTPOJISA
(0OBEKTUBHOTO, CYOBEKTUBHOI0) U €r0 aHaiu3a. BeicTpoeHHas crcreMa BHYTpEHHEro (PMHAHCOBOIO
KOHTPOJISL SIBJIIETCSI OCHOBOM JuId TOBBbILEHUS 3(()EKTUBHOCTH YHpaBieHUs (UHAHCAMU
OpraHM3alVH, JUIs IPUHITHS YIPABIEHYECKUX PELICHUH.

ABTOpOM CcGHOPMYIMPOBAHBI TPU OCHOBHBIX MNpHHLIUNA 3()(YEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
(UMHAHCOBOIO  KOHTPOJSl: MPUHIUI  CBOEBPEMEHHOCTH, MPHUHLMI 3HAYUMOCTH, IPUHLUI
JI0cTOBEpHOCTU. PaccMoTpeHa X B3auMoCBA3b. [Ipu OTKIIOHEHUH OT OAHOTO M Oojee MPUHIIMIIOB
He00X0/IMMO BHECEHNE U3MEHEHUI B caMy CUCTEMY BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

[IpennoxeHHbIE AIEMEHTHl CHCTEMbl BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJS M MPUHIHUIIBI
3¢ (PEeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJISI 00OCHOBaHBI Ha mpumepe DenepaibHOTo
Ka3Ha4eucTBa.

KiroueBble cjioBa: BHyTpeHHHMH (PMHAHCOBBIN KOHTPOJIb; BHYTPEHHUN (DMHAHCOBBIN ayuT,
BHYTPEHHUIN KOHTpPOJIb; BHYTPEHHUN ayauT, PenepanbHOE Ka3HAYEHCTBO; NPUHIMUIIBI BHYTPEHHETO
KOHTpOJISL; BEAOMCTBEHHBIN KOHTPOJIb

1191023, Poccus, Canxr-Tletepbypr, yi. Cagosas, 1. 21

http://naukovedenie.ru 21EVN616



http://naukovedenie.ru/
http://naukovedenie.ru/
http://naukovedenie.ru/
http://naukovedenie.ru/vol8-6.php
http://naukovedenie.ru/PDF/21EVN616.pdf

NHTepHeT-xypHan «HAYKOBEAEHWE» Tom 8, N26 (Hos16pb - aekabpb 2016)

http://naukovedenie.ru publishing@naukovedenie.ru

BHyTtpenHuii (MHAHCOBBIN KOHTPOJIb HMIPAET BAXKHYIO pPOJIb B YHpPaBICHUU (UHAHCAMH
opranuzanuu. OH o0pa3zyer oOpaTHYIO CBs3b, II0O3BOJISIET BBISIBUTH Hauboyiee PUCKOBBIE CQepsl
NESITENIbHOCTH, NMPEABUAETh BEPOSITHBIC OTKIOHEHUS, a TAK)XKE IMOBBICUTh KAade€CTBO YIPABJICHUS
¢unancamu B 1enoM. HawmbGonee octpo Bompoc 3(PGEeKTHBHOCTH BHYTPEHHETO (HHAHCOBOTO
KOHTPOJISI CTOMT B rOCyJapcTBEHHOU cdepe. BHyTpeHHUI (MHAHCOBBIM KOHTPOJIb JOJDKEH CTaTh
CBOEOOPa3HbBIM  (QWIBTPOM, uepe3 KOTOPBIM MPOXOAST OOKETHbIE CpeICTBAa U KOTOPBIN
COCpe0TauMBaeT BHUMaHUE HAa HanOoJee PUCKOBBIX HANPABICHUAX AEATEIbHOCTHU. [ mocTpoeHus
CHCTEMbl BHYTPEHHEI0 (PMHAHCOBOI'O KOHTPOJIS HEOOXOAUMO ONPEAETIUTD €€ FJIEMEHTHI.

Psit aBTOPOB BBIIENSIOT CIEAYIONINE CHCTEMbI BHYTPEHHETO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS:

1. DeMeHThl BXO0Ja, JIEMEHTHI BBIXOJA, IICHTP OTBETCTBEHHOCTH, TEXHHKAa KOHTPOJIS,
MpoLeAypbl KOHTPOJISA, Cpeia KOHTPOJIs, cuctema yuera [1];

2. KonrpospHas cpena, nHpOpMaMOHHAS Cpenia, KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPhI, TPOBEPKa
3G HEKTUBHOCTH KOHTPOIIS [6];

3. KoMIoHeHTHI ccTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,, MEXaHU3MbI, BUJIBI ((hopMbI) [9];

KonTposbHas cpeia, cuctema OyXraarepcKkoro ydera, CpeiCcTBa KOHTPOIIS, CHCTEMA
OLIEHKH PUCKOB [2, 3, 4, 8];

S. KonTponbHas cpena, oleHka pUCcKOB (B IIMPOKOM CMBICIIE), KOHTPOJIbHBIE AEMCTBUS,
obmen unpopmarmeii, Moautopusr (10);

6. Mertoponornyeckas OCHOBa, HOPMAaTHBHO-TIpaBoBasi  0a3za, HH(OPMAIMOHHO-
KOMMYHHMKAIIMOHHAsA  CTPYKTypa, MaTepHallbHO-TEXHUYECKoe U  (UHAHCOBOE
o0ecriedeHrne, Hay4YHO-HCCIENOBaTeNbckas 0Oaza M KaapoBoe  obOecriedeHue,
OpraHu3alMOHHAs CTPYKTYypa [7].

Hekoropele  aBTOpbl  BBLAEHSAIOT  TakXe IPaBOBOE  OOECHEUEHUE, COBOKYIHOCTH
OpPraHU3alMOHHBIX MEp, METOJUK MPOLEAYp, MOPSIOK IUIAHUPOBAHMS, JOBEIEHUS pPE3yJbTAaTOB
KOHTPOJIbHBIX MEPOTIPUSATHI, KOHTPOJIb KauecTsa [5].

HaubGonee knmaccuueckoi CXeMOM CHCTeMbl BHYTPEHHETO KOHTpOJIA TIpeCTaBiIeHa
Komurerom croncopckux opranmsanuii Kommccuu Tpeases (The Committee of Sponsoring
Organizations — COSO). B 1992 rony B ortuere «BHYTpeHHHI KOHTPOJIb — €IUHAs CTPYKTypa»
(Internal control — Integrated Framework) mpenacTaBieHa CTPYKTypa CHCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs. B mociencTBuu CTpyKTypa UCIONB30Bajach B MEKIYHAPOIHBIX CTAHAapTaX BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B TOCYIAapCTBEHHOM CEKTOpEe MEXIyHAapOJHOW OpraHM3alueil BBICIIUX OPraHOB
¢unancooro koHTposst (INTOSAI GOV 9100). B 2013 rony COSO akrtyanusupoBalia CUCTEMY
BHYTpEHHero KoHTpouisd noj 3akoH Cap6eitnza-Okciu.

COSO ompenenser BHYTPEHHUH KOHTPOJIb KaK MPOLECC, 3aTPAaruBatoLINi COBET JUPEKTOPOB,
MEHE[KEepPOB, MEPCOHAN, pa3pabOTaHHBIN A 00ecleYeHusl Pa3yMHON yBEPEHHOCTH OTHOCHTEIBHO
JIOCTHTHYTHIX LiEJeil B CIEAYIOMMX KATeTOPHSIX:

1. 3¢ (HEKTUBHOCTH U PE3yJIbTATUBHOCTD ONEPALINA;
2. JIOCTOBEPHOCTh (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH;
3. COOTBETCTBUE MPUMEHSAEMBIM 3aKOHAM U UHCTPYKLIUSM.

2 The 2013 COSO Framework and SOX Compliance [dnextpornstii pecypc] / Odummansreri caiit Komurera
CHOHCOPCKHX OpraHM3aIi Komucenn Tpensest. - URL: http://www.coso.org/documents/COSO-
McNally%20Article.pdf (zaTa obparuenus 29.10.2016).
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Jnst addexTuBHOCTH cucTeMbl BHyTpeHHero KoHTpoist COSO npeanaraet HCXOOUTh U3 MATH
KOMIIOHEHTOB U ONPEAEICHHBIX MPUHLMIIOB [T KaX10r0 KOMIIOHEHTa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS:

1. KonTposibHas cpena. SBisiercs OCHOBOM KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHErO KOHTPOJIA
(LIEeTOCTHOCTD U 3TUYECKHE LIEHHOCTH, TOTHOMOYHSI, OTBETCTBEHHOCTb U IIp.);

2. Onenka pucka. IlpencraBiser coOoii oOHapy)KeHHE W aHaIM3 pPHUCKOB MpHU
JTOCTYDKCHUH LieNiei. PUCKU JTOIDKHBI OBITH OIPEIeNICHBI U YIIPaBIsieMbl (OIpe/eICHIe
pHCKa, OIICHKA PUCKA, OLICHKA PUCKA XUILCHHUS | TIP.);

3. Nudopmanmss u kommyHHKanusi. CBS3BIBAIOT CHUCTEMBI M OTYETHl, KOTOpBIC
MO3BOJISIOT YIPABJISIOIIUM M paOOTHUKAM OIpPEIEIUTh CBOM OOSI3aHHOCTU (BHELIHSIS
KOMMYHUKAIMsI, BHYTPCHHSS KOMMYHUKAIUS, HCIIOIb30BAaHHE CYIIECTBEHHON
uHpOpMaInn);

4. KonTponbusie neiictBus. [Ipencraisitor co0oil mpoliiecc, CTpaTeruo U MpoIeaypsl,
KOTOpBIC TapPaHTUPYIOT, YTO JUPEKTUBHI YIIPABIISIOMIECTO BBHITIOIHSIOTCS (BBIOUpATh U
pa3BUBaTh KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI U TIP.);

S. Monutopunr. Ilpouecc crnexeHuss 3a OCYIIECTBIECHUEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
(oLleHKa U yBETIOMIIEHUE O HEAOCTaTKax U Mp.).

BHyTpeHHUI KOHTpOJIb IPOHU3BIBAET BCK OpraHM3allMI0 M 3aTparuBaeT Kaxaoro
cotpyznHuka. KoHtposnbHas cpena siBisercss 6a3ucom i nepenaud uHpopmanuu. OLeHKa pUCKOB
SBIISIETCS CBOEOOpa3HbIM HMH(MOPMAIMOHHBIM (GMIBTpOM. OcTalbHbIE KOMIIOHEHTBHI — CPEICTBOM
JOBeZIeHNsl 3TOH HH(pOpMalUu, KOTOpas IOABEPraeTcs MOHUTOPUHIY. OTH 3JEMEHThl CHUCTEMBbI
BHYTPEHHEro0 KOHTpPOJs, IO MHEHMIO KoMmuTera CIOHCOPCKMX OpraHu3aluii, BIUSAIOT Ha
3G GEKTUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

VYKa3aHHBIC DIJIEMEHTHI OKAa3bIBAIOT BIHSHHE CKOpEeC Ha AOCTATOYHOCTHL BHYTPCHHCIO
(MHAHCOBOIO KOHTPOJSI M LEJIOCTHOCTh CHCTeMBl. VX Hamuuume He 00s3aTeabHO BeIeT K
3¢ (HEeKTHBHOCTH BHYTPEHHETO ()MHAHCOBOTO KOHTPOJISI, TIOCKOJIBKY OH MOXET OCYIIECTBISTHCS
¢opmanpHO. C Hamlel TOYKU 3peHHs] MOKHO MOAM(PHULIMPOBATH JAHHYIO CUCTEMY, aJlaiTHpys ee K
POCCUICKOM ITPaKTHKE.

Taxke Ha KauecTBO BHYTPEHHErO KOHTPOJS BIUSET U OOBEKTHBHOCTH IepeaaBaeMoi
uH(popmanuu, T.e. MHPOpPMaLMs O pe3ylbTaTaX KOHTPOJS IOJydeHa HamnpsMyl OT OOBeKTa
KOHTPOJISl MJTH uepe3 (QyHKIIMOHAIbHO-HE3aBUCHUMYIO CTPYKTYPY, COTPYAHHKA.

Ha ocHoBe »3TuX JaHHBIX MOXHO CQOPMHUPOBATH CHCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
(pucyHok 1).
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MTOBBIIICHUE Y(PPEKTUBHOCTH yIPABICHU
(huHAHCAMU OpraHU3ALUH

Pe3y.]'IBTaT KOHTPOJIA
H €ro aHaJInu3

Pe3ynbTaT 00bEKTHBHbIN PesynbTar cyObeKTHBHBIH
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MeTojibl KOHTPOJISt

OnpeneneHue 1 OleHKa PUCKOB

KonrpoubHas cpena

Pucynok 1. Dnemenmul cucmemvl 6HympeHHe20 (PUHAHCO8020 KOHMPOIIS
(UCMOYHUK. paA3pabomano agmopom)

KonTponbHast cpena SBISCTCS OCHOBOH JJIi BCEW CHUCTEMBI BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO
KoHTpoJsi. OHa hopMHUpYET OCHOBHBIE 1I€TH, MPABUIIA, TOJOXKEHHUS, IPUHITUIIB, a TAKKe TpeOOBaHUS
K IIPOBEJECHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

OmnpeneneHue M OLIGHKAa pUCKA IpPEACTaBiIsAeT cO00M BaXHbBIN 3JIEMEHT B OpraHU3alUH
CHCTEMBbl BHYTPEHHETO (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJISL. DTOT 3JIEMEHT MOAPa3yMeBAeT COCPEJOTOUEHHE Ha
HauOoJyiee BaXXHBIX BoIpocax (UHAHCOBOM JesTenbHOCTH. OmpesnereHHe U OLEHKa pHcKa TECHO
CBsi3aHBl MEXIy co0oil. Ha mpakTuke oleHKa pHCKa MOMKET NMPOW3O0HTH IO BBISBICHUS PUCKA, a
MHOI/Ia TIOCJIE€ HACTYIJICHUsS PUCKOBOro coObITHA. [IpM OCyIIecTBIEHUM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
HauOoJIbIlIee BHUMaHUE yeseTcss Haubosee pUCKOEMKUM HalpaBiIeHUSIM.

MeTtoapl KOHTPOJIA ABJIAIFOTCA COBOKYIIHOCTBIO HeﬁCTBHﬁ, npooeayp, ¢ NOMOIIBIO KOTOPBIX
OCYIICCTBIIACTCA KOHTPOJbHAA ACATCIIBHOCTD. HO}I KaXXZ10€ PUCKOEMKOC HAITPaBJICHUEC OIMMPEACIIACTCA
CBOM MeToxd KOHTpPOJIA, TIMPUMCHCHHUC KOTOPOIo CUHUTACTCA HanOoJee Bq)(beKTI/IBHBIM JJIA
COOTBCTCTBYIOLICTO PHCKaA.

Pe3ynpTaThl BHYTpeHHEro (MHAHCOBOTO  KOHTPOJS — pa3feisloTcs MO  IPUHIMILY
(YHKIIMOHAJIBHOW HE3aBUCHUMOCTH CyObEKTa KOHTpOJIE U 00bekra KoHTpois. Hanuuue
OOBEKTUBHBIX PE3YJIbTaTOB BHYTPEHHEr0 (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJISI BO3MOXHO TOJBKO MPH HATUYHH
peann3aluy MexaHu3Ma BHYTPEHHET0 (PMHAHCOBOTO ayAUTA.

AHanu3 pe3ysbTaTOB KOHTPOJS OCYLIECTBIIIETCS PYKOBOIUTENIEM, YTO SIBJISETCS OCHOBOM
JUIS TIPUHATHS yIIpaBIeHYECKUX pemeHuil. 1lenpio BHyTpeHHEro KOHTPOJIsl BBICTYNAET MOBBIILIEHUE
KayecTBa ympamieHus ¢(uHaHcamMu opraHuzauuu. OJIHOBPEMEHHO OCYILIECTBISETCS OLEHKa
3¢ (HEeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B 1IEJIOM.

OpHako Jake MpH HAJUYUU BCEX ATHUX DIIEMEHTOB HENb3sl CYyAUTh 00 3(PQPEeKTUBHOCTH
MIPOBOJAMMOIO BHYTPEHHEro KOHTpoJii. Beab HeEoO0X0AMMO co3/1aTh TaKHE YCIOBHUS, KOTOpBIE
MOBBICHIU OBl 3(PPEKTUBHOCTh AEATENBHOCTH OpraHu3alMy MyTeM (QWIbTpalud HHGOpMALUU U
JIOBEJIEHUS €€ B KpaTyailliue CpoKH.

B 3710i1 cBsI3M MOXXHO cOPMYIHPOBATH OCHOBHBIE MPUHIMIIBI A3PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HA OCHOBE aHaJIW3a PyKOBOJUTENEM PE3yIbTaTOB KOHTPOJIS:
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1. [lonyyennass ~ uH(popmMammMs O  pe3yldbTaraXx  KOHTPOJS  COOTBETCTBYET
JNEHUCTBUTENBHOCTH (IPUHLIUI JOCTOBEPHOCTH);

2. Wudopmanus o pesyiabrarax KOHTPOJS IMOJNydeHa 0 BO3HUKHOBEHHUS (PMHAHCOBBIX
pHucKoB, MO0 TMocie peanu3anuy (UHAHCOBBIX PHCKOB C MHHUMAJIbHBIMU WU
CYIIECTBEHHBIMH (DPMHAHCOBBIMU MOTEPSIMU (TIPUHIIUIT CBOEBPEMEHHOCTH);

3. Pe3ynbrarel KOHTpOJIE MOTYT OKa3aTh 3HAYUTENbHOE BIHMSHUE Ha (QPUHAHCOBOE
COCTOSIHME  OpraHu3anuu  (MpUHLMN ~ 3HAYUMOCTH). 3HAUYUMOCTH  BIUSHUS
PYKOBOJUTEIb ONPEACISET CAMOCTOSITENIBHO.

B3aumocBsI3b Tpex NPUHIUIIOB IIPEACTABIEHA HA PUCYHKE 2.

3HAYNMOCTD

OTCYTCTBUE
JIOCTOBEPHOCTH,
CBOEBPEMEHHOCTH

JlocToBEPHOCTH CsoeBpemen-

3HaunMoCTh HOCTh
OTCYTCTBHE 3HauYnMoOCTh
CBOEBPEMEH- OTCYTCTBHE

KOHTPOJIb
3¢ pexkTHBEH

CBoeBpemMen-

CBoeBpeMEHHOCT]
ocToBepHOCTH HOCTE

JocToBepHOCTH
OTCYTCTBUE
3HAYUMOCTHU

OTCYTCTBHE
3HAYUMOCTH,
CBOEBPEMEHHOCTHU

OTCYTCTBHE
3HaYHUMOCTH,
JIOCTOBEPHOCTU

Pucynox 2. Bzaumocesazs npunyunos 3¢hgpekmusHocmu 6HympeHHe20 KOoHmpoiis
(UCmMOYHUK. pa3pabomano aemopom)

CBOEBPEMEHHOCTh MONYyYEHHUsS MHPOPMALUU SBISETCS BaXHBIM (PAaKTOPOM OCYLIECTBICHUS
BHYTpEHHEro (UHAHCOBOTO KOHTpoJsi. [lo3nHee BBISBICHHE CUCTEMHBIX HapYyIIEHHMH MOMKET
NPUHECTH 3HAYUTENbHBIM yliepOd opranmzanuu. HeoOXoaumo yBenu4MBaTh CKOPOCTh Ieperadu
nH(pOpPMallMi W BBISBICHUS HApYyLIEHWH, ONpenenuTh ciaabble MecTa B CHCTEME BHYTPEHHETO
(UHAHCOBOIO KOHTPOJISL: OINpEeNeeHHe BBIIBICHHOTO HAapyLIeHHs K PUCKY paHee; COOTBETCTBHE
MIPUMEHSIEMBIX K PUCKY METOJOB KOHTPOJIS; TOCTOBEPHOCTh MOJydaeMol MH(OpMAaLUU OT 00bEKTa
IIPOBEPKU PAHEE U T.1.

[TpyHIMI OCTOBEPHOCTH O3HAuYaeT CO3JAHHUE YCIOBHUH, KOTOpbIE oOecredar mnepenady
NPaBIUBOM M COOTBETCTBYIOIIEH peanusM uHpopmauuu. Hamumume COMHEHUH B JTOCTOBEPHOCTH
nepelaHHoO MH(pOpMAIM TOBOPUT O HEIOCTaTOYHON A((EKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
(bMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS.

[TpyHIMI 3HAYMMOCTH MpearoyiaraeT co3jlaHue (UIbTpa uYepe3 ONpEeNesIeHHEe U OLEHKY
PUCKOB, KOTOpBIA TMepenaeT TOJNbKO JIEHCTBUTENLHO HeoOXxoaumyr wuHbopmarmio. Ecnu
nH(pOpMaIKs MOCTyNaeT CBOEBPEMEHHO, M OHA JIOCTOBEPHA, HO MPAKTUYECKA HUKAK HE BIUAET HA
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Ka4yecTBO YIPABJICHUYECKOTO IMpoIecca, TO HEOOXOIUMO YCWIMTh (UIbTpanuio WHGOpMAIUY,
HEPEOIICHUTh PUCKHU.

[IpoBenenune aHanu3a pe3ysibTaTOB KOHTPOJS PYKOBOJIUTEIEM IIyTEM COOTHOIICHHUS Tpex
MPUHIIMIIOB MOXKET I0Ka3aTh peallbHOE COCTOSIHME BHYTpEeHHero (uHancoBoro koHtpoisa. Eciu
nH(OPMAIINIO, JOBOJAUMYIO 1O PYKOBOJUTENS MOXKHO Ha3BaTh JOCTOBEPHOW, 3HAYMMOW U
CBOEBPEMEHHOM, TO CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B IIEJIOM MOXHO Ha3BaTh 3(pdextuBHoil. [Ipu
OTCYTCTBHH OJTHOTO W 0oJiee MPHUHIIMIIOB HEOOXOJUMO TPUHATH YIPABICHYECKUE DPEIICHUS I10
BHECEHUIO KOPPEKTUPOBOK B 3JIEMEHTHI CUCTEMbI BHYTPEHHET0 (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

®denepanbHOE Ka3HAUYECHCTBO OPraHU30BANI0 CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO
ayuTa, KOTOpas MOCTOSHHO pa3BHUBaeTcs. ba3ol i1 NOCTPOEHUsS JAaHHOM CHUCTEMBbl CTaJIU:
brojokernsiii koneke Poccuiickont ®denepauuu; KoHuenuus pa3BUTHUS CUCTEMBbl BHYTPEHHETO
KOHTpOJiA U ayauta B GeaepaibHom kazHauerictBe B 2006-2011 rogax; MexxyHapoaHasi IpaKTUKa.

Pe3ynbrarel aHanmM3a 3JIEMEHTOB CHUCTEMbl BHYTPEHHETro KOHTpoJisi DepepalibHOro
Ka3Ha4yehCcTBa MpUBEIEHbI B Tabmue 1.

Tadauua 1
Cucrema BHyTpeHHero KOHTpoJisi B ®PegepajibHOM Ka3HavyeiicTBe
(MCTOYHMK: COCTABJIEHO ABTOPOM)

Heanb - nopbieHue 3¢pdexkruBHocTH ynpapiaenus punancamu PegepajbHbIM Ka3HA4€eliCTBOM

Pe3yibTaThl KOHTPOJISA M €r0 AaHAJIN3

Cy0beKkTHBHBIC Pe3yabTAThI
OO0beKTHBHBIC Pe3yJIbTATHI KOHTPOJISA

KOHTPOJIs
AKT IPOBEPKH. XypHnaun ydera BBISBICHHBIX HApPYILICHUN
OTuer 0 MPOBCACHHBIX KOHTPOJIbHBIX
Otuer o0 pe3ynpTaTax MIPOBEPKHU.
MEpOIPUATHSX.

Wurerpanbhas onenka (Kapra puckos).
Otuer 1o pe3yspTaTaM MOCIEYIOIIEr0 ONEPaTUBHOTO
BHYTPEHHET0 aBTOMATU3HUPOBAHHOTO KOHTPOJISI.

MeTtoabl KOHTPOJIsA

ITpoBepka nokymeHToB Ha coorBeTcTBUEe HITA, BHyTpeHHMM cTaHIapTaM (CaMOKOHTPOJIb, KOHTPOJIb
10 YPOBHIO MTOTYMHEHHOCTH, CMEKHBIA KOHTPOJIb, KOHTPOJIb 110 YPOBHIO ITOIBEJOMCTBEHHOCTH).
[TonTBepxeHue (coriiacoBaHue) onepamnui, 1eHCTBU (CaMOKOHTPOJIb, KOHTPOJIb IO YPOBHIO
MTOTYMHEHHOCTH, CMEKHBIA KOHTPOJB).

CBepka JaHHBIX (CAMOKOHTPOJIb, KOHTPOJIb [0 YPOBHIO MMOAYMHEHHOCTH, CMEXHBIH KOHTPOJIb,
KOHTPOJTb 110 YPOBHIO TIOABEIOMCTBEHHOCTH).

Co6op (3ampoc), aHaau3 1 OlIeHKa (MOHUTOPUHT) HHPOPMALIMHU O pe3yJbTaTax BHIOIHEHUS QYHKINH
M OCYIIECTBIICHHUS MTOJTHOMOYHH (CAMOKOHTPOJIb, KOHTPOIIb TI0 YPOBHIO TIOJJYMHEHHOCTH, CMEXHBIT
KOHTPOJIb, KOHTPOJIb 110 YPOBHIO IOABEIOMCTBEHHOCTH).

Onpe)le.ﬂelme H OLICHKA PUCKOB

Knaccugukarop BHyTpeHHUX (ONEpaIllMOHHBIX) PUCKOB 110 HAMIPABIECHUAM JESITEIbHOCTH.
Kapra BHyTpeHHEr0 KOHTpOJIA.

KonTtpoJsbHas cpena

[TonokeHne 0 BHyTPEHHEM KOHTPOJIE U BHYTPEHHEM ayJIUTE.

CrangapTel BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

CranzapTel BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHYTpeHHero ayauta denepanbHOro Ka3HavyecTsa,
IIPUMEHSIEMbIE KOHTPOJIBHO-ay IUTOPCKUMH MTOAPA3ACICHUIMM.

CranzapThl OCYIIECTBIICHHS MOCIEAYOIIETO ONEPAaTUBHOIO BHYTPEHHETO aBTOMAaTU3UPOBAHHOTO
KOHTpPOJIsSI B TEPPUTOPUAIILHBIX opraHax denepaabHOro Ka3Ha4yeucTsa.

http://naukovedenie.ru 21EVN616



http://naukovedenie.ru/
http://naukovedenie.ru/

NHTepHeT-xypHan «HAYKOBEAEHWE» Tom 8, N26 (Hos16pb - aekabpb 2016)

http://naukovedenie.ru publishing@naukovedenie.ru

OOpa3oBaHue CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTpOJNS CBsizaHO ¢ mpuHAtdeM B 2011 ron
IToNO’KeHHE O BHYTPEHHEM KOHTpOJE M BHyTpeHHeM ayaute B (DemepanbHOM KasHauercTse .
[TonoxxeHne ycTaHABIMBAET OCHOBHBIE TPEOOBAHMS K OPraHM3allMM M TPOBEICHHIO BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl U BHYTPEHHET 0 ayANTa, LIE€IH, IPUHIUIIbI.

ITon BHyTpeHHUM KOHTpoJieM [lonokeHne MOHMMAaeT IMpoLece, OCYIIECTBISIEMBIA B PaMKax
yIpaBJIeHUs] Ka3HAYEHCKUMHU PUCKaMHU PYKOBOAMUTENSAMHU (3aMECTUTENISIMU PYKOBOAMTENEN ), HHBIMU
JOJDKHOCTHBIMHU JIMLIAMH, HAIPaBJICHHBIM Ha COOJIO/IEHME HOPMATHBHBIX IMPABOBBIX aKTOB, WHBIX
JOKYMEHTOB,  IOBBIIEHHE  A(G(GEKTUBHOCTH  JEATEIBHOCTH B paspe3e  (UHAHCOBOIO,
aAMUHUCTPATUBHOIO U TEXHOJOTMYECKOTO HAIIPABIECHUH JEATEIBHOCTH.

Llenb BHYTpeHHEro KoHTpouist B DefepanbHOM Ka3HAueHCTBE:

1. YcTaHOBIIEHUE COOTBETCTBHUS JICATEIIHHOCTH O0BEKTa BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS,
2. [ToBbrienre 3G GHEeKTUBHOCTH HCTIOIB30BaHUS OFOPKETHBIX CPEJICTB;
3. CBOEBpEMEHHOE BBISBICHHE OTKIOHEHUH.

[loq BHYTpEHHUM ayauUTOM [IOHUMAETCS JCATENBHOCTb  KOHTPOJIBHO-AYAUTOPCKHUX
MOApa3ACICHU O MPEACTaBICHUIO PYKOBOJICTBY HE3aBHUCHUMOW M OOBEKTHUBHON HMH(POPMALUHA O
nesitenbHOCTH  opraHoB  ®PenepanbHoro kaszHaueirctBa, PKY «IOKP» mno ocyumiecTBieHuto
BO3JIOKEHHBIX (PYHKIIUHA MU TOJHOMOYMM, B TOM YHCIIE€ MO HAJECKHOCTH CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

Ilens BHyTpeHHETO ayuT PenepanbHOro Ka3HauyencTBa:

1. IlonTBepkeHne 1O0CTOBEPHOCTH;

2. [IpeioskeHuss 1O TOBBIIECHUIO A(PQPEKTHBHOCTH HCIIOJIB30BAHUS  OFOJIKETHBIX
CPEICTB;

3. OneHka Ha/IeXKHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Ha OCHOBE TOJOXKEHHS Da3pabOTaHbl CTAHAAPTH BHYTPGHHEIO KOHTPOISA® M CTAHAAPTHI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U ayJuTa, OCYIIIECTBIISIEMbIE KOHTPOJIbHO-2yIUTOPCKUMHU
nozpasaeneansMi’. CTaHAapThl BHYTPEHHEr0 KOHTPONS MPHMEHSIOTCS KaKIbIM COTPYIHHKOM
®denepalibHOTO Ka3HAYEWCTBAa C MOMOUIbI0 CAMOKOHTPOJIS,, KOHTPOJIA MO YPOBHIO MOJYMHEHHOCTH,
CMEKHOTO KOHTPOJIS.

[InanupoBaHHEe BHYTPEHHErO KOHTPOJS OCYLIECTBIsSIETCd 4epe3 (OpMUPOBAHHUE KapT
BHYTpPEHHEro KoHTpouisd. OHa mpencTaBiiseT co0oi onpeielIeHHYI0 KapTy PUCKOB. B Hell oTpakeHbl
BCE MPOILECCHl M JIEHCTBUS, HAPYLIEHUE KOTOPHIX MOXKET MOBJHUATH HAa HCIIOJIHEHHE OoJKeTa, Ha
BeZieHHe OropKeTHOro yyera M (opMmupoBaHue OrojkeTHOH oTueTHocTH. Kapra ¢gopmupyercs Ha
OouepeTHOM KaJeHAapHBIN o/l KaXIbIM CTPYKTYPHBIM MO/Ipa3JelIeHuEM, IPU HE0OX0JUMOCTH KapTa
aKTyanusupyercsi. Pe3ynpTaTbl BHYTPEHHEro KOHTPOJSA (PUKCUPYIOTCS B JKypHaJle BHYTPEHHETO

3 06 yrBepxaennn [10T0XKEHHs 0 BHYTPEHHEM KOHTPONE M BHYTPeHHeM ayute B DeepalbHOM Ka3HAUCHCTBE:
[Tpuka3 @enepansHoro kazHaueiicrsa ot 25.01.2011 Ne 19.

* 06 yreepxaeHmn [10710%KeHNs 0 BHYTPEHHEM KOHTPOJIE ¥ BHyTPEHHeM ayaute B DeepanbHOM Ka3HaueicTae:
[Ipuka3 @enepanpHOro kKa3zHaueiicTsa ot 16.10.2014 Ne 240.

06 YTBEpXKJACHUU CTaHAapTa BHyTpeHHero KoHtpousst denepanbHoro kasHaueiictBa: [Ipukas denepasbHOro
kasHadericTBa ot 16.04.2012 Ne 164.

® 06 yTBepIEHHH CTAHIAPTOB BHYTPEHHETO KOHTPOIS M BHYTPEHHEro ayauta derepanbHOro KasHaueiicTsa,
MPUMEHSEMBIX KOHTPOJIBHO-ayAUTOPCKUMH HoapasfeneHusiMu  DeaepanbHOro Ka3HaueiicTBa NPU  OCYLIECTBICHUU
KOHTPOJIBHOH U ayaUTOpcKoi aesrenbHocTU: [Ipukas denepanbHoro kasHaueiictsa ot 31.03.2016 Ne 73.
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koHTposist (PKypHan ydera BBISBICHHBIX HApyILIEHWH) U B OTUETE O MPOBEACHHBIX KOHTPOJBHBIX
MeponpusTHsIX. B HUX yKa3bpIBaeTCsi KpaTkKas CyThb HapyLICHMs, IPUYMHBI HAPYLIEHUS U MEpbI 1O
MUHHMH3ALUN TOCTEICTBUI U HENOMYIIEHUs UX B OyaymieM. Pe3ynbTaThl KOHTPOJIS HAMIPABISIOTCS
PYKOBOIUTEIIO HAMIPSIMYIO OT 00BEKTa MPOBEPKH U HE SIBIISIFOTCS 00bEKTUBHBIMHU.

CrangapTbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS M BHYTPEHHETO ayAWuTa, NMPUMEHSIEMbIE KOHTPOJIbHO-
ayJUTOPCKUMHU  MOAPA3JIECICHUSAMM,  IPUMEHSIOTCA  YIOJHOMOYEHHBIMH  AyAUTOPCKUMHU
MIOAPA3ACIICHUSIMH, KOTOPBIE TAKKE OCYLIECTBISIIOT BHYTPEHHUM KOHTPOJIb B CBOEM IIOAPA3ACICHHUM.
B uenTtpanbHOM anmapare - 3TO YIOpaBlI€HHE BHYTPEHHEIO KOHTpOJsA (ayAuTa) M OLEHKHU
3pHEKTUBHOCTH JIEATEIBHOCTH, KOTOpPOE IIOMHMO BHYTPEHHErOo KOHTposii B DenepanbHOM
KAa3HAYElCTBE OCYLIECTBIIACT BEIOMCTBEHHBIM KOHTPOJb HaJ TEPPUTOPHAIBHBIMA OpraHaMu
QenepanpHOro KasHadeiicrBa. B TeppuropuanpHbix opraHax @enepaJbHOro Ka3HayeMCTBa
YIOJHOMOYEHHBIMU CTPYKTYPHBIMH IOAPA3JCICHUSAMH II0 OCYLIECTBICHHIO BHYTPEHHEIO ayaHuTa
SBJISIIOTCS OTZEJIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA U ayJuTa.

KourpoabsHo-ayauropckue moapasaeiacaus deaepanbHOro KasHAYeWCTBA OCYIIECTBIISIOT
IUTAHOBBIC M BHEIUIAHOBBIC MTPOBEPKH, PE3YJIbTaTAMHU KOTOPBIX SBJISIFOTCS aKThl MPOBEPKH U OTYETHI
o pe3yjibTaTaM MpoBepkdu. KOHTPOIbHO-ayAUTOPCKHUE MOAPA3ACICHUS MOTUNHSIIOTCA HAIPAMYIO
PYKOBOJUTEIIO, T.€. SBISAIOTCS (DYHKIMOHAIBHO-HE3aBUCUMBIM CTPYKTypaMH OT OOBEKTOB
npoBepku. Clie0BaTeNIbHO, pE3yJabTaThl WX KOHTPOJBHOM JEATENBHOCTH MOXXHO Ha3BaTh
00BEKTUBHBIMH.

CranmapTsl BBIIEISAIOT YEThIPE MPOLIEAYPbl OCYIIECTBIECHUS KOHTPOJS, MPEICTABICHHBIE B
tabymmne 1. Ilpu ocymecTBICHHH BHYTPEHHETO ayauTa HE MPHUMEHSETCS METOJ IMOATBEPKICHUS
(cormacoBaHus) oniepaluu, 1eUCTBUS.

CTaHZIapTI)I BBLACIIAIOT CIICAYIOIHUE METOAbI KOHTPOJIA: CAMOKOHTPOJIb, KOHTPOJIb 10 YPOBHIO
INOAYHMHCHHOCTH, CMEIKHBIN KOHTPOJIb, KOHTPOJIb 110 YPOBHIO IIOABCAOMCTBCHHOCTH. HOCHG,Z[HI/II;'I
MCTOA OTHOCHUTCA K HNOCICAYIOIICMY KOHTPOJIIO, OCTAJIBHBIC OTHOCATCA K IMMPECABAPUTCIIBHOMY
KOHTPOJIIO.

CaMOKOHTpPOJIb ~ OCYILIECTBISIETCS  KaXJIbIM  COTpyIHUKOM. KOHTpoib 1O  YpOBHIO
MIOJYMHEHHOCTH OCYLIECTBIIIOT BBIIIECTOAIME COTPYIHUKHM (HAYaJIbHUK OTHAENA, 3aMECTHTEIb
pPYKOBOAMTENSA, pyKoBoauTENb). CMEXHBIH KOHTPOJIb OCYILECTBISIET HHOE CTPYKTYpPHOE
MOJIpa3/ielieHue B YacTH MpPEIBAPUTEIBHOTO KOHTpOJs (cornacoBaHus). KoHTpoib 1Mo ypoBHIO
MOJIBEZIOMCTBEHHOCTHU OCYILECTBIIIETCS KOHTPOJIbHO-ayJUTOPCKUM IozpaszaencHueM denepanbHOro
Ka3HA4eliCcTBa B OTHOLIEHWM TEPPUTOPUAIBbHBIX OpraHoB denepanbHOro Ka3HAYEHCTBA, WHBIX
MIO/IBEIOMCTBEHHbIX ~OpraHM3allMii M WX CTPYKTYpHBIX mnojpasjeneHuid. OJHaKo OTAembl
BHYTPEHHEr0 KOHTpOJs M ayauta opraHoB denepanbHOro KasHaueicTBa, Kak M YIIpaBJIEHUE
BHYTPEHHEI0 KOHTpPOJIs (ayAuTa) B paMKax IEHTpaJbHOro annapara ®enepalbHOro KazHauelcTBa,
TaKXe OCYIIECTBIISIIOT MOCIEAYIOIUNA KOHTPOodb (ayauT). JlaHHBIH MOCHEIYIOUIMi KOHTPOJIb,
OCYHIGCTBJUIGMI)II\/’I KOHTPOJIbHO-ayAUTOPCKUMHU IMMOAPA3ACTICHUAMU, CTAaHJAAPTHI HC BBIACIIAIOT.

[TpoBepku mpoBOAATCSA B paMKaxX OJHOTO OOBEKTa MPOBEPKH He pexke 1 paza B 2 roga Juis
KOHTPOJIBHO-ayJUTOPCKOTO MoApasaeiacHus oprana denepanbHOro Ka3HadencTsa U He pexe |1 pasa
B 4-5 neT AJ KOHTPOJBHO-ayIUTOPCKOIO MOAPA3JIEICHHs [IEHTpalbHOro annapara deaepanbHOro
KazHauencTBa. Pe3ynpTaThl BHYTpeHHEro ayamra opraHoB @enepallbHOro Ka3HadeHCTBA
MIOABEPralOTCsl  UHTErpagbHON omeHke’, B paMKax KOTOpOM aHAJIMU3UPYETCS KOJIUYECTBO
ITPOBEPEHHBIX JOKYMEHTOB, KOJMYECTBO HAPYIIEHUI U BEC HAPYILICHHUS.

06 yrBepxkaeHuH [Topsiaka OCyIIeCTBICHNSI HHTETPAITEHOM OICHKH NIEATEILHOCTH TEPPUTOPHUATBEHBIX OPTaHOB
denepanbHOr0 Ka3HA4YeHcTBa MO HUTOraM KOHTPOJBHBIX W ayauToOpckux Meponpustuit: [lpuka3z denepanbHoro
kasHaderictsa ot 29.09.2014 Ne 229.
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Pe3ynbTaThl KOHTPOIISI MPEAOCTABISAIOTCS PYKOBOAUTENIO (3aMECTUTENIO PYKOBOAUTENS), Ha
OCHOBE KOTOPBIX NPUHHUMAIOTCS YIPaBICHUECKHE PEIICHUS: KaJpOBbIE MEPECTAHOBKH, CHHXKCHHUE
pe?;y.HBTaTI/IBHOCTI/I CprKTypHOI‘O H011pa3;[eneHI/151, COprI[HI/IKa, BHCCCHHUEC HU3MCHCHUA B KapTy
BHYTPEHHETO KOHTpPOJIsA (KapTa PHUCKOB), yKa3aHWs Ha YCTPaHCHHUS HapYIICHUH, HHBIE MEpPBI
BO3JICHCTBUS.

Pe3ynbrartel KOHTpOJISI, MpEACTaBlIseMble KOHTPOJIbHO-ayTUTOPCKUMHU MOApa3IeICHUIMH,
SIBIITIOTCSI OOBEKTHBHBIMHU, TaK KaK KOHTPOJIBHO-AyJUTOPCKHE TMOMApa3elieHus (HYHKIIMOHAIBLHO
HE3aBHCUMBI OT JIPYIMX CTPYKTYPHBIX TOJpa3ieieHHil. YIpaBieHHe BHYTPEHHEro KOHTPOJISI
(aynuta) u omneHKH 3(PPEKTUBHOCTH ACATETBLHOCTA M OTJAEIBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS WM ayauTa
MOJYUHSATCS HEMOCPEICTBEHHOE pyKOBoz[HTen}os’g. Opnako B coorBercTBuu ¢ [lonoxenuem 06
YrupaBiieHUd BHYTPEHHETO KOHTpoJs (ayauta) W OUeHKH d(O()EKTHBHOCTH AESITETHLHOCTH
KypUpOBaHHE M KOHTPOJIb WX JEATEIbHOCTU OCYILECTBISET YHNOJHOMOYEHHBIH 3aMECTHTEINb
pykoBoguTenss DenepanbHOrO Ka3HAUEHCTBA, YTO BBISBISCT OMPEICICHHYIO TpoOiieMy Tpu
OTHECEHUHU  PpEe3yJIbTaTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS  YKAa3aHHOTO  KOHTPOJBHO-ayIAUTOPCKOIO
Mo/Ipa3IeNieHUs K 00bEKTHUBHBIM (He3aBI/ICI/IMLIM)1O.

@OenepallbHBIM ~ Ka3HAYEMCTBOM  TaKXkKe  YTBEPXkKACH  KIAacCU(PUKATOp  BHYTPEHHHUX
(omepanoHHBIX) PUCKOB IO HAIPaBICHUSAM nesirenbHocTH . Beero Knaccudukarop Beimemnsier 15
HalpaBJICHUI: HaNpaBJICHUE [0 OCYILIECTBICHUIO M YYeTy IOCTYIUIEHUH CpeICTB U HX
pacripesieieHuii; 1Mo OCYIIECTBICHUIO OIEPallii CO CPEACTBaMHU (enepaabHoro OIKeTa; KacCoBOe
oOciyxuBaHue cyobekta Poccuiickoii ®Denepanuu, MECTHOrO OIOPKETa, TOCYAapCTBEHHBIX
BHEOIO/KETHBIX (DOHJIOB; OpraHU3aIMs M OCYIIECTBICHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJSI M BHYTPEHHETO
ayJlMTa; UHbIC HAIIPaBJICHUSI.

[TpuHIMT 3HAYMMOCTH COOIIOIAeTCS Yepe3 aHaIHu3 Kiaccu(uKkaTopa PUCKOB U YTBEP)KICHHE
KapThl BHYTPEHHEro KOHTpoJs. [IpMHIMI JOCTOBEPHOCTH COOMIOJAETCSl Yepe3 KOHTPOJIbHO-
ayJUTOPCKUE TMOAPA3JIEICHUs, a TaKKe IOCPEICTBOM CaMOKOHTPOJS, KOHTPOJISI IO YPOBHIO
MOYUHEHHOCTH, CMEKHOTO KOHTPOJIS,, KOHTPOJIS 110 YPOBHIO MOBEAOMCTBEHHOCTH.

UroObl CcOONIOCTH TPHHLIMI CBOCBPEMEHHOCTH, KOTOPBIH OBUI pPacCMOTPEH paHee,
IIOCTEIIEHHO BHEIPAIOTCS HOBBIE MEXaHU3MBbI, OJUH M3 KOTOPBIX SBJIETCSA IOCIETYIOIINN
ONEpPaTUBHBIM BHYTPEHHUN aBTOMAaTHU3UPOBAHHBIA KOHTPOJIb (HOBAK)lZ. CyTb ero 3akirovaercs B
TOM, YTO TpPH IOMOIIM TNPHUKIATHOIO IMPOrPaMMHOI0 00ecredeHus] KOHTPOJIbHO-ayTUTOPCKHE
M0/Ipa3/IeJIEHUs] OCYILECTBISIOT BHYTPEHHUM ayIUT CTPYKTYPHBIX MOJPA3eIEHUN B PEXKUME «JIE€Hb
witoc». PopMupyeTcss OT4UET 3a NPENbIAYIIUHA JE€Hb, B KOTOPOM YKa3aHbl BCE HapyILICHUS,

8 onoxenne 06 YmpaBIeHHH BHYTPEHHEr0 KOHTDONS (AyIUT) M OLEHKH 3((EKTHBHOCTH AEATENbHOCTH
denepanpHOTO KazHavelcTBa [DnekTpoHHBIN pecypc| / Odunmanbheii cadt denepanpHOro KasHadeiicta. - URL:
http://www.roskazna.ru/o-kaznachejstve/struktura-fk/353 (narta obparenus 29.10.2016).

°06 OpPTraHW3AIlOHHON IITATHOH CTpyKType ympaBieHu# @emepanbHOro KasHadelcTBa MO CyOBEKTaM
Poccuiickoit ®enepanun: Ilpukas denepanbHoro kaznayeiictsa ot 18.04.2016 Ne 94.

Y Monoxenne 06 VYnpaBieHUH BHYTPEHHETO KOHTPONSA (ayquT) M OLEHKH I(PPEKTHUBHOCTH IESITEIHHOCTH
®DenepanbHOro KazHaueicTBa [DnekTpoHHBIM pecypc] / Odunmaneheiii caidt denepanbHoro kasHaueictBa. - URL:
http://www.roskazna.ru/o-kaznachejstve/struktura-fk/353 (mara o6pamenus 29.10.2016).

106 yreepxaennn Knaccudukartopa BHYTpeHHHX (ONEPAIHOHHBIX) PHCKOB 110 HAMPABICHUSAM AESTEIbHOCTH
VYnpasnenus ®enepaipbHOTro Ka3HauelcTBa no cyowsekTy Poccuniickoit denepannu (cydonrexram Poccuiickoit deneparmn,
HaXOJAIIMXCS B rpaHunax denepansHoro okpyra): [Ipukas dexepansHoro kazHaueicrsa ot 28.12.2015 Ne 376.

12

O0  yrBepxkaenun  CraHmapra  OCYHICCTBJICHHS  IOCICAYIOIIETO  ONEPATHBHOTO  BHYTPECHHETO
aBTOMAaTU3UPOBAHHOTO KOHTPOJSI B TeppUTOpHalbHbIX opraHax denepanbHoro kasHaueiictBa: Ilpuka3z denepanbHoro
KasHauericTBa oT 25.12.2015 Ne 368.
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BBISIBJICHHBIE IPOTPAMMHBIM O00€CIIEYCHHEM M MPOAHATM3UPOBAHHBIC BHYTPCHHHM ayIHUTOPOM.
OTueT HanpaBIsAETCS PYKOBOIUTEINIO JIJISl IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.

Takum oOpazom, PenepanbHOE Ka3HAUEHCTBO pa3BUBAET CBOIO CUCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U BHYTPEHHEro ayauTa. PazpaboTaHbl OJOXKEHUE U CTAaHAAPTHI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
OIIpeEIAITCA Haubosiee pUCKOBBIE HAIIPaBJICHUS AEATEIbHOCTH, IPUMEHSIOTCS METO/ABI KOHTPOJIS,
pe3yabTaThl KOHTPOJIS O(QOPMIISIOTCS OTYETaMH, aKTaMH, KOTOpbIE SBIAIOTCS OCHOBOM Jist
IPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEILICHUN PYKOBOIUTEIEM.

[IpennoxeHHBIE aBTOPOM 3JIEMEHTHI, COCTOSIIME M3 KOHTPOJILHON Cpelbl, ONpENeseHUs U
OLIEHKU PHCKa, METOJIOB KOHTPOJISA, PE3yJIbTaTOB OOBEKTHBHOTO M CYOBEKTHMBHOT'O KOHTPOJS, MX
aHaiM3a, MOTYT COJCHCTBOBAaTh COBEPIICHCTBOBAHUIO BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOrO KOHTPOJIS B
denepanbHoM KasHauelicTBe. CoOrofeHHE MPUHIMIIOB CBOEBPEMEHHOCTH, JOCTOBEPHOCTH U
3HAYUMOCTH, NIPUMEHIEMbIE PYKOBOAMTEIIEM OpPraHU3alMU, MOXKET CTaTh OCHOBOM JJISI TIOBBIICHHS
3¢ (HEKTUBHOCTH OCYIIECTBICHUS! BHYTPEHHETO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS.
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Internal financial control and internal financial audit
framework in federal treasury

Abstract. During the financial crisis efficiency of public spending is the most important
issue. Public revenues are reduced and there is hard to fulfill its duties. In this regard, problems of
internal financial control and internal financial audit in public sphere becomes relevant.

In article considered international experience of internal control construction in government
sector and its components. The author suggested internal control framework, consisting of control
environment, risk identification and assessment, control methods, control results (objective and
subjective) and its analysis. This internal financial control framework is a basis for improve
efficiency of financial management, and for management solutions.

The author formulated three principles of internal financial control efficiency: the timeliness
principle, the significance principle, the authenticity principle. Considered interrelation between
principles. The non-compliance with the principles leads to make changes in internal financial
control framework.

Proposed components in internal financial control framework and the principles of internal
financial control efficiency substantiated on the example of the Federal Treasury.

Keywords: internal financial control; internal financial audit; internal control; internal audit;
Federal Treasury; the principles of internal control; departmental control
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