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Состояние и тенденции развития химической отрасли РФ 

Аннотация. Мировой финансовый кризис и укрепление рыночных позиций России в 

выработке и принятии антикризисных решений обусловливают актуальность эффективной 

организации производственных процессов в низовом звене народного хозяйства, а именно на 

предприятиях химической отрасли. Внешние факторы, влияющие на развитие отрасли. 

вызваны глобальными изменениями, происходящими в химической отрасли России в 

последние годы: вступление во Всемирную торговую организацию и переход на 

международные стандарты, активизация процессов глобализации организационно-

экономических отношений в химии и нефтехимии. Внутренние факторы развития предприятий 

химической отрасли сдерживаются технологической отсталостью и высоким износом 

основных фондов, низкой инновационной и инвестиционной активностью, предельным 

уровнем загрузки мощностей важнейших видов нефтехимической продукции. 

Для поддержания конкурентоспособности предприятий химической отрасли 

необходимо на основании анализа последних тенденций его экономического развития, 

состояния ресурсной и энергетической базы, экологической обстановки и других важных 

факторов разрабатывать обоснованные направления дальнейшего развития отрасли. 

Таким образом, данное исследование направлено на то, чтобы представить тот 

значительный потенциал, который сосредоточен в химической отрасли с выпуском широкого 

ассортимента конечной продукции самого разного назначения с целью формирования 

ключевых стратегических параметров его деятельности. 

Ключевые слова: состояние; тенденции; химическая отрасль; производство; 

добавленная стоимость; инвестиции; капиталоотдача; эффективность; показатели; стратегия 
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Согласно стратегии химической промышленности России на период до 2030 г. рост 

химического комплекса за 2012-2030 гг. превысит рост ВВП в 1,5 раза. В странах ЕС 

химический комплекс превосходит прочие отрасли по наукоемкой продукции и 

производительности (соответственно показатели удельных расходов на НИОКР на 1 

сотрудника и производительности труда в % от показателя химического комплекса в 2010 г. 

составляли соответственно 100 и 100 по сравнению с телекоммуникационной отраслью 90 и 77, 

по сравнению с автомобилестроением 62 и 70 и машиностроением 15 и 61) [5, 7]. 

К настоящему времени химическая отрасль РФ не смогла преодолеть структурные 

диспропорции и выйти на оптимальный уровень производства (рисунок 1) [5]. Согласно 

данным 2015 г. доля РФ в общем объеме химического производства в мире составляет 4%, в 

Германии этот показатель составляет 18%, в США - 38%, во Франции - 13%, при значительных 

валовых показателях переработки в целом. В стоимостном выражении объем продаж 

химической продукции в РФ равен 40 млрд. долл. в год, в США - 425 млрд. долл., Германии 

200 млрд. долл., во Франции - 150 млрд. долл., в Китае - 270-300 млрд. долл. [7] 

 

Рисунок 1. Доля РФ в общем объеме химического производства в мире (по данным 2015 г.) 

На долю химической отрасли в России приходится около 12% стоимости продукции 

обрабатывающей промышленности (рисунок 2) [5]. 

 

Рисунок 2. Доля химической отрасли РФ в общем объеме обрабатывающих производств 

(по данным 2015 г.) 

В отличие от большинства отраслей промышленности, индекс химического 

производства за 2010-2013 гг. вырос до 1,01, но уже в 2014 г. произошел спад значения индекса 

химического производства до 0,95. Учитывая, что в целом значение индекса промышленного 

производства к 2014 г. выросло до 1,01, можно сделать вывод о низких результатах 

химического производства (рисунок 3) [5, 7]. 
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Рисунок 3. Индекс химического производства и промышленного производства 

в РФ за 2010-2014 гг., % к 2010 г. [5, 7]. 

Как видно из рисунка 3, рост промышленного производства в основном опережает 

средний рост по химическому производству, что свидетельствует о снижении объемов 

производимой продукции в данной отрасли. Эксперты РИА Рейтинг полагают, что в 

дальнейшем химическое производство может расти более высокими темпами за счет ввода в 

действие крупных предприятий по производству пластмасс в Нижегородской области и выхода 

на полную мощность предприятий, введенных в строй в 2013 г. в Омской и Тюменской 

областях. 

Химическое производство относится к перспективным отраслям, так как доля 

добавленной стоимости в валовом выпуске превышает среднее значение в целом по 

обрабатывающим производствам, но в последние годы наблюдается отрицательная динамика 

данного показателя, что может быть связано со снижением производительности труда (рисунок 

4) [5]. При объемах химического производства в России более чем в триллион рублей, 70% 

приходится на продукцию низших и средних переделов. Повысив добавленную стоимость со 

100-150 долл./т (пропан, бутан, изобутилен, бутилен) до 850 долл./т (шины, химические 

волокна, изделия из пластмасс), на тех же сырьевых ресурсах отрасль могла бы заработать по 

оценкам экспертов в 3-4 раза больше. 

В 2015 г. химическая промышленность показала положительную динамику 

производства, несмотря на сокращение производств отдельных товарных групп, на что повлиял 

ряд факторов: заморозка цен на минеральные удобрения, курс рубля, который 

благоприятствует приросту производства, а также импортозамещение более дорогой 

зарубежной продукции (рисунок 5) [5]. 
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Рисунок 4. Динамика добавленной стоимости по видам экономической деятельности 

(в том числе химического производства) [5] 

2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Производство пищевых 

продуктов, включая напитки 

и табачную продукцию

17,19% 16,34% 16,37% 15,99% 15,56% 16,48%

Текстильное производство 0,72% 0,63% 0,62% 0,63% 0,53% 0,58%

Обработка древесины и 

производство изделий из 

дерева и пробки, кроме 

мебели

2,05% 2,01% 2,07% 2,10% 1,93% 2,04%

Производство кокса; 

производство нефтепродуктов 
23,73% 23,42% 22,97% 24,66% 26,54% 24,06%

Химическое производство 

(без производства пороха и 

взрывчатых веществ)

10,47% 10,66% 10,33% 10,38% 7,27% 8,42%

Производство резиновых и 

пластмассовых изделий
2,41% 2,65% 2,78% 2,87% 1,63% 1,69%

Производство прочих 

неметаллических 

минеральных продуктов

6,27% 6,55% 6,79% 6,39% 4,45% 3,85%

Металлургическое 

производство
16,42% 16,98% 17,08% 16,85% 14,84% 15,82%

Производство готовых 

металлических изделий
2,85% 2,90% 3,07% 3,14% 2,53% 2,45%

Производство машин и 

оборудования (без 

производства оружия и 

боеприпасов)

4,93% 5,27% 5,27% 4,95% 5,43% 5,15%

Производство электрических 

машин и 

электрооборудования

2,30% 2,27% 2,16% 1,97% 2,03% 1,96%
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Рисунок 5. Динамика индексов промышленного производства 

по видам экономической деятельности [5] 

Динамика инвестиций в обрабатывающей промышленности и в химической отрасли РФ 

представлена на рисунках 6 и 7 [5, 7]. 

 

Рисунок 6. Динамика инвестиций в обрабатывающей промышленности РФ, трлн. руб. 

(в фактически действовавших ценах) [5, 7] 

2011г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Обрабатывающие 

производства 
108,00% 105,10% 100,50% 102,10% 94,60%

Химическая 
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Рисунок 7. Динамика инвестиций в химической отрасли РФ, млрд. руб. 

(в фактически действовавших ценах) [5, 7] 

Как видно из рисунков 6 и 7 темп прироста инвестиций в химической отрасли (124,1%) 

опережает темп прироста в среднем по обрабатывающей промышленности (65,3%). Несмотря 

на это, показатели инвестиционной деятельности снижаются. График коэффициента 

обновления показывает снижение коэффициентов обновления в химическом производстве и в 

целом в обрабатывающей промышленности при продолжающемся росте инвестиций (рисунок 

8) [5, 7]. 

 

 

Рисунок 8. Динамика инвестиций в основной капитал (в фактически действовавших ценах) 

и показателей движения основных фондов по обрабатывающей промышленности 

за 2010 -2014 гг. [5, 7] 
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В 21-м столетии основным центром вложения отраслевого капитала стала химическая 

индустрия Китая, чему способствует благоприятный инвестиционный климат и не столь 

жесткое законодательство в сфере экологии. За период 2004-2014 гг. в Китае объем инвестиций 

в производство химической и нефтехимической продукции увеличился более чем в 7 раз, 

достигнув величины в 76,5 млрд. долл. в 2014 г. Существенный приток капитала в химическую 

индустрию произошел также в США: в 2014 году - 20,3 млрд. долл. против 8,8 млрд. долл. в 

2004 году, что определялось техническим прогрессом в получении дешевого сланцевого газа и 

его включением в сырьевую структуру химического производства [5, 7]. 

Степень износа основных производственных фондов предприятий химического 

производства составлял в 2013 г. 45,3% по сравнению с 2012 г. в 43,6%. Это было больше, чем 

в обрабатывающих производствах на 2 п.п., а удельный вес полностью изношенных основных 

фондов в общем объеме основных фондов химического производства был равен 14,9%. Сроки 

эксплуатации большей части оборудования составляют 20 и более лет. К примеру, на 

предприятиях химической промышленности США срок службы оборудования в среднем 

составляет около 6 лет. На протяжении длительного времени химическое производство 

развивалось преимущественно за счет собственных средств (рисунок 9) [5, 7]. Государственная 

поддержка была минимальной и не превышала до 2010 г. 5% от общей суммы инвестиций из 

федеральных источников. В динамике наблюдается снижение доли собственных средств при 

возрастании привлеченных (за исключением 2011 г.). 

 

Рисунок 9. Источники инвестиций в основной капитал в химической отрасли 

(в фактически действовавших ценах), млрд. руб. [5, 7] 

При осуществлении значительных инвестиций наблюдается снижение показателя 

капиталоотдачи с 2005 г. по 2015 г. по химическому производству на 19%, по производству 

резиновых и пластмассовых изделий почти на 33%, а в общем объеме по промышленности на 

43% (рисунок 10) [5]. 
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Рисунок 10. Динамика показателя капиталоотдача по видам 

экономической деятельности [5] 

Динамика финансовых результатов отражает ввод в эксплуатацию в 2013-2014 гг. 

производственных мощностей на предприятиях производителей полимеров: ООО "Полиом" в 

Омской области, ООО "Тобольск-Полимер" в Тюменский области и ООО "Русвинил" - в 

Нижегородской области (рисунок 11) [5]. 

 

Рисунок 11. Финансовый результат по видам экономической 

деятельности (2015 г./2014 г.), % [5] 

Положительный прирост индекса производства и индекса цен повлек за собой хороший 

финансовый результат (рисунок 12) [5]. 

2005 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

химическое производство 1,25 0,61 -0,10 1,02

производство резиновых и 

пластмассовых изделий
0,55 0,50 -0,03 0,37

обрабатывающие 

производства
1,61 0,76 0,54 0,91
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Рисунок 12. Взаимосвязь финансовых результатов, объемов производства и индексов цен 

обрабатывающих производств за 2015 г. [5] 

По итогам 2014-2015 гг. отмечается благополучная ситуация по задолженности в 

бюджетные и внебюджетные фонды химических производств (5%) и производства резиновых 

и пластмассовых изделий (1%) (рисунок 13) [5]. 

 

Рисунок 13. Задолженность организаций по платежам в бюджетные и государственные 

внебюджетные фонды (2015 г./2014 г.) [5] 
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Рентабельность химических производств также отражает последствия ввода новых 

производственных мощностей (рисунок 14) [5]. 

 

Рисунок 14. Динамика рентабельности продукции по видам экономической деятельности [5] 

Производство резины и пластмассы являются высокотехнологичными производствами, 

учитывая высокую степень износа основных фондов, затраты на изготовление продуктов более 

высоких переделов растут (рисунок 15) [5]. 

 

Рисунок 15. Динамика затрат на 1 рубль товарной продукции [5] 
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продукции с 79,8 коп в 2011 г. до 87,7 коп в 2013 г. в химическом комплексе и рост затрат на 1 

рубль товарной продукции при производстве резиновых и пластмассовых изделий на 3,7%. 

Следовательно, рост себестоимости превысил рост объема товарной продукции, вследствие 

чего произошло увеличение затрат на 1 руб. товарной продукции. 
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Невысокая производительность и устаревшие технологии российских производств 

также обуславливают более высокую себестоимость производства продукции в сравнении с 

большинством действующих и строящихся во всем мире современных высокотехнологичных 

комплексов, что объясняется отсталостью в финансировании НИОКР и использовании 

современных технологий (рисунок 16) [5]. 

 

Рисунок 16. Динамика индекса производительности труда в химической отрасли РФ [5] 

Для сравнения в химической промышленности ЕС производительность труда составила 

в 2004 г. - 330 тыс. евро/чел., в 2014 г. - 470 тыс. евро/чел, то есть производительность труда 

увеличилась на 30%. В России в 2014 г. производительность в химическом комплексе была на 

уровне 5,8 млн. руб./чел. или 103 тыс. евро/чел., то есть в 4,5 раза ниже, чем в среднем в ЕС. 

Как правило, собственные разработки у российских компаний отсутствуют, в основном 

они используют устаревшие технологии, что позволяет получать только продукцию первого 

или второго передела сырья, которое в свою очередь представляет собой сырье для 

последующих более глубоких переделов с получением продукции с высокой добавленной 

стоимостью. По этой причине в структуре экспорта российских предприятий преобладает 

продукция низких переделов, а импортируются товары высокой степени переработки. Доля 

России снижается по мере повышения уровня передела (рисунок 17) [5]. 
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Рисунок 17. Экспорт и импорт продукции химической отрасли РФ [5] 

Выпуск квалифицированных рабочих и служащих по химической отрасли представлен 

на рисунке 18 [5]. 

 

Рисунок 18. Выпуск квалифицированных рабочих и служащих по профессиям 

(химическое производство) [5] 
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Рисунок 19. Экспорт продуктов обрабатывающих производств за 2015 г. [5] 

 

Рисунок 20. Импорт продуктов обрабатывающих производств за 2015 г. [5] 

Выводы: 

 высокие цены (индекс цен в 2015 г. составил 118,4%) и отсутствие необходимого 

ассортимента сырья для химической и нефтехимической промышленности; 

 высокая степень износа основных средств (по отрасли коэффициент износа 

составил 46,2%, в том числе износ оборудования составил 48,1%); 

 низкая рентабельность производства резиновых и пластмассовых изделий (как 

следствие использования устаревших энергоемких производств на фоне 

постоянно растущих цен на энергоносители, к примеру, тарифы на 
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электроэнергию, ж/д перевозки в промышленном производстве РФ выше на 25% 

по сравнению с США); 

 высокая доля выпуска продукции низких и средних переделов (69% от общего 

объема выпускаемой продукции); 

 низкая инвестиционная активность отрасли (прирост за 2010-2015 гг. составил 

24%); 

 низкая капиталоотдача химических и нефтехимических производств в связи с 

устаревшими производственными мощностями (согласно данным 2015 г. уровень 

использования среднегодовой производственной мощности в химическом 

производстве по отдельным видам продукции составил 42%); 

 дефицит квалифицированного персонала (снижение квалифицированного 

персонала за 2010-2014 гг. составило 25%). 

Основные меры стимулирования развития отрасли Государством по инновационному 

сценарию представлены пакетом инициатив, изображенных в порядке убывания 

приоритетности на рисунке 21 [7]. 

 

Рисунок 21. Основные меры стимулирования развития отрасли в РФ [7] 

Стратегические параметры развития химической отрасли РФ согласно стратегии 

развития химической отрасли до 2030 г по функциональным подсистемам можно 

формализовать следующим образом (рисунок 22). 
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Рисунок 22. Стратегические параметры развития химической отрасли РФ 

(составлено авторами) 

Выделение ключевых направлений по повышению конкурентоспособности химической 

отрасли РФ является первостепенным условием стратегического управления, в рамках 

которого формируются следующие компетенции: 

 производственная компетенция. В данном случае лидирование химической 

отрасли будет обеспечено реализацией конкретных мероприятий сферы 

производства, представленных на рисунке 22; 
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 финансовая компетенция реализуется посредством финансирования программы 

инвестиций, что в дальнейшем обеспечит использование современной техники и 

технологии в рамках реализации лидерской стратегии по издержкам, сокращения 

внутренних издержек с учетом сформированных ценностей в химической 

отрасли; 

 трудовая компетенция. Лидирующие качества химической отрасли 

обеспечиваются высококвалифицированным персоналом, способным 

реализовать инновации посредством разработки и использования проверенных 

современных технологий в производстве и управлении, что позволит обеспечить 

расширение ассортимента и улучшение качества продукции; 

  компетенции маркетинга и логистики. Маркетинговая компетенция отвечает за 

формирования отношений с клиентами, долгосрочные контракты с 

потребителями в рамках доверительных отношений. При реализации 

логистической компетенции, главное внимание уделяется логистике всех 

процессов развития химической отрасли - от самых основных и вспомогательных 

до управленческих; это в свою очередь предполагает дальнейшее создание и 

планомерный экспорт модели правильно организованной логистики 

производства в химической отрасли. 
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State and development trends of chemical 

industry of the Russian Federation 

Abstract. The global financial crisis and strengthening of market position of Russia in 

development and making of anti-crisis decisions cause relevance of the effective organization of 

production processes in a local level of the national economy, namely of a chemical industry 

enterprises. External factors influencing the development of the industry are caused by global changes 

happening in a chemical industry of Russia in recent years: joining the World Trade Organization and 

transition to international standards, activation of processes of globalization of the organizational and 

economic relations in chemical and petrochemical industries. 

Internal factors of development of chemical industry entities are restrained by technological 

backwardness and high depreciation of fixed assets, low level of innovation and investment activity, 

limiting the level of capacity utilization of the most important types of petrochemical products. 

To maintain the competitiveness of the chemical industry It is necessary to develop reasonable 

directions of further development of the industry on the basis of an analysis of recent trends in its 

economic development, the state of the resource and power supply sources, environmental conditions 

and other important factors. 

Thus, this research is directed to provide the significant potential which is concentrated in the 

chemical industry with release of a wide range of end products most of different purposes in order to 

form key strategic parameters of its activities. 

Keywords: state; trends; chemical industry; production; added value; investments; capital 

productivity; effectiveness; indexes; strategy 
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